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Муниципальное казенное учреждение

дополнительного образования «Центр детского творчеств»
Муниципального района «Нижнеколымский район»

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
Центра детского творчества
на 2017 – 2020 годы
Черский 2017г.


1. Паспорт программы
	Наименование программы
	Программа развития МКУ ДО ЦДТ

	Основание для разработки программы
	1. Конституция Российской Федерации                                                                                                2. Конвенция о правах ребенка от 20.11.1989 г., утвержденная Генеральной Ассамблеей ООН.
3. Закон Российской Федерации «Об образовании» от  21 декабря 2012 года

4. Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (Утверждено Постановлением Правительства РФ от 7 марта 1995 г. № 233 в ред. Постановлений Правительства РФ от 22.02.1997 № 212, от 08.08.2003 № 470, от 01.02.2005 № 49, от 07.12.2006 № 752)

5. Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования детей (внешкольные учреждения) (Утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 3 апреля 2003 г. № 27)

6. Примерные требования к программам дополнительного образования детей (Приложение к письму Департамента молодежной политики, воспитания и социальной защиты детей Минобрнауки России от 11.12.2006 г. № 06-1844)

7. Устав МКУ ДО ЦДТ (Утвержден «03» октября 2016 года  № 109-гл.)

	Учредитель Учреждения
	Администрация муниципального района «Нижнеколымский район»

	Цель программы
	Формирование у обучающихся информационных, социальных, коммуникативных компетентностей через реализацию практико-ориентированной модели обучения и создание стимулирующей открытой образовательной среды для всех субъектов образования (дети, педагоги, родители). 

	Задачи программы
	· создать оптимальные условия для раскрытия творческих способностей детей, развития мотивации личности к познанию и творчеству, получения детьми знаний в области культуры и искусства, гуманитарных и естественных наук, а также освоения основных умений и навыков в различных видах творчества и спорта;

· осуществить поэтапное внедрение компьютерных и интернет технологий в  образовательное пространство учреждения, способствовать развитию исследовательской и проектной деятельности обучающихся;

· способствовать сохранению и укреплению здоровья обучающихся средствами образования и здоровьесберегающих технологий;

· создать условия для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с девиантным поведением, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из малоимущих семей и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации;

· обеспечить повышение качества образовательного процесса посредством обновления содержания образовательных программ, образовательно-методических комплексов к ним, методических разработок и рекомендаций;

· совершенствовать программно-методическое сопровождение, непрерывное педагогическое образование и организационно-методическую помощь педагогическим работникам по приоритетным образовательным направленностям, повышение педагогической компетентности и профессионального мастерства; 

· создать механизм мониторинговых исследований образовательной деятельности учреждения;

· организовать содержательно и организационно разнообразную культурно-досуговую работу как с учащимися ЦДТ, так и с детьми и подростками Нижнеколымского района;

· организовать участие детей в конкурсно-фестивальной деятельности системы дополнительного образования детей Нижнеколымского района;

· организовать участие в разработке и внедрении межведомственных тематических программ и проектов, ориентированных на поддержку творческой деятельности всех участников образовательной деятельности в сфере дополнительного образования детей;

· сохранить и совершенствовать материально-техническую базу образовательного учреждения, включая весь спектр современных средств обучения;

· обеспечить выбор и реализацию новых подходов организации деятельности МКУ ДО ЦДТ в условиях перехода к новой модели экономики образования. 

	Сроки и этапы

реализации программы
	Базовый этап: 2016 г

Формирование основных нормативных правовых документов для последующего развития системы образования и воспитания в учреждении.

Основной этап: 2017-2020 г.г.
Переход на новую нормативно-правовую базу и организационно-экономические механизмы образования в учреждении.

Завершающий этап: 2019-2020 г.г.
Этап широкого развертывания программы и переход к планомерному устойчивому развитию учреждения на основе реализации целей и задач программы.

	Структура программы
	Характеристика учреждения

Паспорт программы

Введение 

План реализации программы:

-обеспечение доступности дополнительного образования

-обеспечение открытости дополнительного образования

- обеспечение качества и результативности дополнительного образования

-выполнение государственного задания по работе с контингентом обучающихся и с   населением

Контроль за ходом выполнения программы

	Исполнители программы
	Педагогический коллектив МКУ ДО Центра детского творчества

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Обеспечение возможностей функционирования и развития учреждения в  условиях перехода к новой модели экономики образования.

Обеспечение равных возможностей получения дополнительного образования для разных категорий детей в соответствии с их образовательными запросами.

Создание условий для базовой подготовки учащихся по основным направлениям коммуникационных и информационных технологий.

Расширение возможностей для самостоятельной проектной деятельности обучающихся.

Совершенствование модели преемственности дополнительных образовательных программ в учреждении.

Отработка подходов к реализации здоровьесберегающих технологий в учреждении. Возрастание роли культурологических и гуманитарных дисциплин в содержании дополнительного образования.

Создание условий для творческого саморазвития детей и молодежи.

Создание механизмов формирования гражданской ответственности, правового самосознания, толерантности и способности к социализации в обществе.

	Система организации контроля 

за исполнением программы
	Администрация ЦДТ представляет в установленном порядке отчеты о ходе реализации программы.


2. ХАРАКТЕРИСТИКА УЧРЕЖДЕНИЯ

Полное наименование: Муниципальное казенное учреждение дополнительного образования «Центр детского творчества» муниципального Района «Нижнеколымский район».
2.1 Юридический адрес: 678830, Республика Саха (Якутия), Нижнеколымский район, п. Черский, ул. Бурнашова, 1.

2.2 Фактический адрес: 678830, Республика Саха (Якутия), Нижнеколымский район, п. Черский, ул. Бурнашова, 1.

      2.4.  Банковские реквизиты: 

            ИНН 1418002252                       л\с 03183013480                                                                                                                                                                                                                       

            в УФК по РС(Я) (Администрация МР  «Нижнеколымский район», л\с 02163034410)

            р\с 4020481060000000043         ГРКЦ НБ РС (Я) Банка России г. Якутск                                                                                  

            Бик 049805001; КПП 141801001

2.5     Учредитель: администрация муниципального Района «Нижнеколымский район»

     2.6.     Регистрация Устава ЦДТ: МР «Нижнеколымский район», постановлением Главы              

                МР      «Нижнеколымский район» от «03» октября 2016 года  № 109-гл.

2.7.     Нормативно-правовой базой, обеспечивающей режим развития, послужили следующие  документы:

· Конституция РФ;

· Конвенция ООП о правах ребенка;

· Закон 273-ФЗ «Об образовании в РФ»;

· Типовое положение «Об образовательном учреждении дополнительного образования детей»;

· Конституция РС (Я);

· Закон РС (Я) «Об образовании»;

· Устав МКУ ДО «ЦДТ».

                           Технические характеристики  помещений ЦДТ

    2.8.  МКУ ДО «ЦДТ» располагается на 2-м этаже 3-х этажного здания; перекрытия – бетонные; стены – кирпичные, окрашены краской ПФ-115 + Акриловой, полы покрыты листами ДСП, линолеумом.
         2.9.     Общая площадь помещений – 558,7  кв.м. 

                    Высота каждого помещения – 3.1 кв.м.  

	№                            
	                       Помещение     
	Кол-во
	              назначение
	Площадь 

кв. м.

	1
	Кабинет №1 (директора) 
	   1
	Для офисной работы
	 14,5

	2
	Кабинет ТО «Мастерица»
	   1
	Для постоянных занятий учащихся
	102,7

	3
	Кабинет ТО «Самоделкин»
	   1
	Для постоянных занятий учащихся
	 47,8

	4
	Кабинет ТО «Бумажное моделирование»
	1
	Для постоянных занятий учащихся
	50,0

	5
	Кабинет ТО «Киэргэ»
	1
	Для постоянных занятий учащихся
	46,5

	6
	Кабинет ТО «Иллюзион»
	
	Для постоянных занятий учащихся
	48,2

	7
	Актовый зал
	   1       
	Для периодических мероприятий
	83,6

	8
	Холл
	   1
	Общего назначения
	51.4

	9
	Проходной коридор
	   1
	Общего назначения
	21,2

	10
	Туалет + умывальник
	   3
	Гигиенического назначения
	17,2/17.1/4,3


            2.10.       «ЦДТ» имеет 2 пожарных выхода, из них один из холла в основной эвакуационный выход, второй по коридору к лестнице.                                                                    
2.11. В помещениях учреждения установлена вентиляция естественной вытяжки, предусмотренная конструкцией здания и принудительная вытяжка.                                                                                                                                                                2.12. Освещение: естественное – в летний период удовлетворяет требованиям нормативов СанПиН 2.4.4.3172-14, искусственное - основное и дополнительное – в зависимости от рода занятий.
2.13. Списочный состав учащихся – 146 детей, одновременное занятие в творческом объединении – от 10 до 15учащихся.

2.14. площадь на одного учащегося – не менее 2 кв.м.

                         Технические средства обеспечения образовательного процесса

	№
	                                Наименование
	           Количество

	2
	Персональный компьютер
	2

	3
	Принтер МФ «Canon»
	2

	4
	Принтер лазерный «Canon»
	1

	5
	Цветной принтер «Epson»
	1

	6
	Телевизор «Samsung»
	1

	7
	Музыкальный центр «Samsung»
	1

	8
	Видеосистема с 8 видеокамерами
	1

	9
	Станок токарно-винторезный
	1

	10
	Станок сверлильный
	1

	11
	Станок ЭТШ
	1

	12
	Аппарат сварочный
	1

	13
	Станок электрофрезерный ручной
	1

	14
	СТД-120
	1

	15
	Станок точильный
	1

	16
	Электролобзик
	2

	17
	Электродрель
	1

	18
	Машинка швейная
	1

	19
	Пианино 
	1

	20
	Проектор мультимедийный
	1

	21
	Шкаф для книг 
	5

	22
	Стол компьютерный 
	2

	23
	Стол ученический
	38

	24
	Стул ученический
	90


                                                               Работники ЦДТ

             2.13. Руководитель учреждения: Директор  Олейникова Марина Владимировна

             2.14.  Работники ЦДТ

	  Ф.И.О.
	Образование,

занимаемая должность

 
	Какое учебное заведение окончил, год окончания
	Категория 
	Стаж

  

	Олейникова 

Марина

Владимировна
	Средне – профессиональное педагог дополнительного образования


	Нижнеколымский колледж народов севера, 2012 год.
	 Первая 
	30 лет

	Петрова Кристина Степановна
	Высшее,

 педагог дополнительного образования
	 Якутский педагогический институт им. Амосова
	Соответствие 
	20 лет

	Олейников Анатолий Викторович
	Средне – специальное,

педагог дополнительного образования
	Ростовское профтехучилище, 1982 г.
	Соответствие 
	35 лет

	Третьякова Ольга Николаевна
	Средне – профессиональное педагог дополнительного образования


	Нижнеколымский колледж народов севера, 2014 год.
	Соответствие 
	3 года

	Ким Лариса Анатольевна
	Средне – профессиональное педагог дополнительного образования
	Нижнеколымский колледж народов севера, 2008 год.
	базовая
	9 лет

	Деева Наталья Александровна
	Высшее,педагог дополнительного образования
	Новосибирский педагогический университет
	базовая
	18 лет


                                                    2.15. Звания и награды педагогов
	  Ф.И.О.
	Звания, награды
	Научные работы
	Пед. стаж

  

	Олейникова 

Марина

Владимировна
	Благодарность МО РС (Я) 2012г.
  2013г - Грамота Главы администрации МР, победителю конкурса «Сердце отдаю детям».

2014г – Грамота МКУ «УО»

2015-свидетельство и памятный 

знак «Эффективный руководитель»

2016г – Грамота МКУ «УО»

2016г – нагрудный знак «За вклад в развитие доп.образования РС(Я)           
	
	8 лет


	Олейников Анатолий Викторович
	  2016 г – Грамота МКУ «УО»
	
	4 года

	Петрова 

Кристина Степановна
	2016г – Грамота МКУ «УО»


	
	19 лет


	Ким

Лариса 

Анатольевна
	
	
	9 лет


	Деева 

Наталья

Александровна
	2014г - Благодарность МО РС (Я)

2015 г – Грамота МКУ «УО»

2016 г – Грамота МКУ «УО»
	
	20 лет


                             2.16.  Повышение квалификационного уровня педагогов Центра
	ФИО, должность
	Прохождение курсов повышения квалификации
	Тема программы
	Документ 



	Олейникова М.В.

директор/педагог ДО
	НЦПК 


	«Контрактная система в сфере закупок"

	Удостоверение о переподготовке 

144 часов

	
	ООО «Центр непрерывного образования и инноваций» 
	«Оказание первой помощи в ОО» 
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов

	Олейников А.В., педагог ДО
	ООО «Центр непрерывного образования и инноваций»
	 «Оказание первой помощи в ОО»
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов

	Петрова К.С., педагог ДО
	НЦПК 


	 «Контрактная система в сфере закупок"
 
	Удостоверение о переподготовке 

144 часов

	
	ООО «Центр непрерывного образования и инноваций»
	«Оказание первой помощи в ОО»
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов

	Третьякова О.Н.,

педагог ДО
	ГАУ ДПО РС(Я) «УМЦ по ГО и ЧС РС(Я)
	 «Члены КЧС и ОПБ организаций»
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов

	
	ООО «Центр непрерывного образования и инноваций»
	«Оказание первой помощи в ОО»
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов

	Ким Л.А., педагог ДО
	ООО «Центр непрерывного образования и инноваций»
	«Оказание первой помощи в ОО»
	Удостоверение о повышении квалификации 

36 часов


                                                Учебная деятельность ЦДТ
2.17.  Кружки и творческие объединения, функционирующие в ЦДТ

       ТО «Мастерица»

       ТО «Самоделкин»

                                                       ТО «Киэргэ»

                                                       ТО «Иллюзион»

                                                       ТО «Бумажное моделирование»

                                                       ТО «Ассорти»

2.18 Сведения об учащихся, посещающих ЦДТ (на 2017 г.)

	Кружок,  Творческое объединение
	Кол-во учащихся
	Возраст учащихся
	Одновременно занимаются

	«Мастерица»
	26
	7-15 лет
	10-14

	«Ассорти»
	14
	
	7-9

	«Самоделкин»
	29
	7-4 лет
	7-9

	 «Киэргэ»
	24
	12-15 лет
	7-8

	 «Иллюзион»
	26
	7-10 лет
	7-8

	Клуб  «Бумажное моделирование»
	27
	7-13 лет
	7-8


2.19.  Направления деятельности ЦДТ

Деятельность педагогического коллектива до 2016 года основывалась на реализации                                                                

 Программы  развития, в которой определена следующая цель деятельности Центра:

 «Развитие творческих способностей как средство формирования социальной компетентности         

воспитанников в процессе обучения в «ЦДТ».

Организация учебно-воспитательного процесса строится на педагогически обоснованном выборе педагогов дополнительного образования, учебных планов, программ, средств, форм, методов обучения и воспитания, обеспечивающих развитие познавательных интересов и творческих способностей личности

Количество образовательных программ, реализуемых в «ЦДТ» - 7.

Классификация образовательных программ:

         Техническое направление -1
         Декоративно – прикладное направление – 2
          Национально-прикладное – 1

         Художественное (цирковое искусство, фото-видео) – 2
         Художественное (театральное искусство)-1
      С учетом цели и задач работы «ЦДТ» в основу всех программ положены следующие принципы и идеи: общедоступность, адаптивность к уровню подготовки и развития обучающихся, преемственность, дополнительность, дифференциация и индивидуализация, успешность детей. Программы, реализуемые учреждением, по целевой направленности – дополнительные общеобразовательные; по уровню реализации – дополнительные общеразвивающие; по продолжительности реализации – одногодичные, двухгодичные, трехгодичные.  
Программы дополнительного образования компенсируют, корректируют и расширяют рамки базового образования, обеспечивают доступ к новым культурным ценностям. Программы дополнительного образования содействуют самореализации ребенка и создают «ситуацию успеха»; обеспечивают выход на другие сферы деятельности; положительно сказывается на результатах общего образования.                                                                                                                            
Общее содержание образовательных программ представляет собой двухуровневую систему, где на каждом уровне свои цели и задачи, позволяющие осуществлять постепенный переход от выявления интересов и способностей детей через общее развитие личности на основе дифференцированного подхода до творческой деятельности, специализированной или профилированной, и профессионального самоопределения. При этом используются разнообразные педагогические технологии, методы, приемы и формы организации занятий с учетом деятельностного подхода: технологии игрового обучения, воспитания духовной культуры личности, здоровьесберегающие технологии, технологии личностно – ориентированного, проблемного обучения, метод проектной деятельности, групповые и практические занятия, индивидуальная работа с воспитанниками.
Все программы составлены с учетом того, какие знания, умения и навыки получают воспитанники в результате обучения в творческих объединениях, направлены на практическую профильную деятельность, на развитие ребенка и его способностей. 

В центре по профилактике аддиктивного поведения детей используются следующие программы:

 1. Профилактика асоциального поведения;

 2. Скажи наркотикам – нет! 

                      2.20. Уровни образовательных программ, реализуемых в ЦДТ 

	Уровень 
	Содержание 

	1 уровень – программы, развивающие личность обучающегося
	Программы этого уровня дают информацию об интересующем виде деятельности или области знаний, создают  детям условия для самопознания посредством предметно – практической деятельности, нацелены на получение сведений по интересующему предмету и формирование элементарных знаний, умений и навыков в определенной области знаний, на совместную и самостоятельную деятельность в сфере досуга.

	2  уровень - специализированные или профилированные  программы
	Эти программы дают детям информацию о прикладных видах деятельности: вооружают навыками и умениями по выбранному профилю, готовят обучающихся к будущей самостоятельной жизни и несут определенную информационную нагрузку, дают возможность обучающимся самореализовать себя в разных сферах практической творческой деятельности.


Образовательный процесс в МКУ ДО «ЦДТ» строится на принципах образования детей:

  - принцип развития (стимулирование и поддержка эмоционального, духовно-нравственного и интеллектуального развития и саморазвития ребенка, на создание условий для проявления самостоятельности, инициативности, творческих способностей ребенка в различных видах деятельности, а не только на накопление знаний и формирование навыков решения предметных задач); 

  - принцип целостности образа мира  (осознание ребенком разнообразных связей между объектами и явлениями, сформировать умение увидеть с разных сторон один и тот же предмет);       

  - принцип культуросообразности (создание условий для наиболее полного ознакомления с достижениями и развитием культур современного общества и формирование разнообразных познавательных интересов);

  -   принцип вариативности (возможность сосуществования различных подходов к отбору содержания и технологии обучения, при этом сохранение инвариантного минимума образования).

3.  ВВЕДЕНИЕ

В соответствии с проектом «Наша новая школа» модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем своим гражданам. В условиях решения этих стратегических задач важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. В эпоху быстрой смены технологий должна идти речь о формировании принципиально новой системы непрерывного образования, предполагающей постоянное обновление, индивидуализацию спроса и возможностей его удовлетворения.

В современных условиях образовательные учреждения сталкиваются практически со всем спектром проблем «организационного развития». И общество, и государство уже достаточно последовательно и однозначно выражают свои ожидания от образовательных учреждений как от социотехнических систем, функционирующих и развивающихся по определенным законам.
В настоящее время изменения являются необходимым элементом функционирования учреждений дополнительного образования детей, позволяющим им адаптироваться к непрерывно изменяющимся условиям внешней среды, а также быстрее и качественнее реагировать на запросы потребителей образовательных услуг.

Без маркетинга, изучения спроса на образовательные услуги со стороны родителей и обучающихся в настоящее время не обойтись. Реформа государственного и местного самоуправления влечет за собой установление жестких рамок финансирования, поиск учреждением дополнительных финансовых резервов.

В современных условиях социально-экономических изменений, в условиях модернизации системы образования Российской объективной необходимостью является программно-целевой подход к управлению деятельностью учреждения дополнительного образования детей.

Сложившаяся социально-экономическая и политическая ситуация привела к необходимости изменения приоритетов в учебно-воспитательном процессе, выдвигая на первый план не только традиционную задачу повышения качества образования, но и требуя в первую очередь особых педагогических усилий  в решении проблемы адаптации ребенка в окружающем социуме.
Концепция развития МКУ ДО «ЦДТ» состоит в качественном изменении образовательного процесса на основе высокого профессионализма кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность  и выбирать оптимальные эффективные средства при организации учебного процесса.

Программа определяет основные направления деятельности «ЦДТ» на 2017-2020 учебные годы и ориентирована на обновление содержания образования, повышение его качества и результативности в соответствии с современными требованиями модернизации образования, на совершенствование программно-методического, кадрового, материально-технического обеспечения деятельности ЦДТ, а также на укрепление его роли и значимости в развитии художественно-эстетического, научно-технического, социально-педагогического, культурологического, образования детей Нижнеколымского района.

Содержание программы опирается на следующие принципы:

· целостности и системности образования в реализации дополнительных образовательных программ;

·  непрерывности образования растущего человека, гарантии преемственности и бескризисного перехода из одной образовательной программы в другую;

· дифференциации и вариативности дополнительных образовательных программ;

Миссия Центра детского творчества: развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных программ и услуг, формирование единого культурно-образовательного пространства в области художественно-эстетического образования детей Нижнеколымского района в соответствии с социальным заказом Учредителя.

Цель программы: формирование у обучающихся информационных, социальных, коммуникативных компетентностей через реализацию практико-ориентированной модели обучения и создание стимулирующей открытой образовательной среды для всех субъектов образования (дети, педагоги, родители). 

Задачи:

· создать оптимальные условия для раскрытия творческих способностей детей, развития мотивации личности к познанию и творчеству, получения детьми знаний в области культуры и искусства, гуманитарных и естественных наук, а также освоения основных умений и навыков в различных видах технического творчества;

· осуществить поэтапное внедрение компьютерных и интернет технологий в  образовательное пространство учреждения, способствовать развитию исследовательской и проектной деятельности обучающихся;

· способствовать сохранению и укреплению здоровья обучающихся средствами образования и здоровьесберегающих технологий;

· создать условия для полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с девиантным поведением, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из малоимущих семей и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации;

· обеспечить повышение качества образовательного процесса посредством обновления содержания образовательных программ, образовательно-методических комплексов к ним, методических разработок и рекомендаций;

· совершенствовать программно-методическое сопровождение, непрерывное педагогическое образование и организационно-методическую помощь педагогическим работникам по приоритетным образовательным направленностям, повышение педагогической компетентности и профессионального мастерства; 

· создать механизм мониторинговых исследований образовательной деятельности учреждения;

· организовать содержательно и организационно разнообразную культурно-досуговую работу как с учащимися «ЦДТ», так и с детьми и подростками Нижнеколымского района;

· участие в конкурсно-фестивальной деятельности системы дополнительного образования детей;

· организовать участие в разработке и внедрении межведомственных тематических программ и проектов (культурных, спортивных, муниципальных), ориентированных на поддержку творческой деятельности всех участников образовательной деятельности в сфере дополнительного образования детей;

· сохранить и совершенствовать материально-техническую базу образовательного учреждения, включая весь спектр современных средств обучения;
· обеспечить выбор и реализацию новых подходов организации деятельности «ЦДТ» в условиях перехода к новой модели экономики образования, введение платных образовательных услуг.
Настоящая Программа развития представляет собой непрерывную образовательную технологию, которая обеспечивает:

1. Для учащихся – приобретение практических навыков в творческой деятельности, развитие культуры, формирование необходимых личных качеств и социальных компетентностей, расширение кругозора и раннюю профориентацию.

2. Для сотрудников – повышение профессионального уровня, квалификации.

Стратегическое планирование строится по принципу «От будущего к настоящему». Опираясь на опыт работы в области развития детского творчества, Программа включает следующие направления:

1. Нормативно – правовое направление, обеспечивающее стабильное функционирование учреждения в новых экономических условиях, а также реализацию прав и свобод ребенка в соответствии с нормативными документами.

2. Научно - методическое направление, основанное на включении в практику работы ЦДТ научных разработок в области дополнительного образования детей, заключающееся в сопровождении проектов, развивающих личность ребенка в условиях внедрения и развития современных психолого-педагогических, информационно - коммуникативных технологий образования, развития и воспитания.

3. Организационное направление, предусматривающее совершенствование культурно-досуговой деятельности и формирование культурных ценностей через творческие проекты, разнообразные формы досуга, комплексные программы и развитие социокультурной активности, воспитание детей и юношества в духе культуры мира, толерантности, согласия и взаимопонимания.

4. Работа с кадрами, обеспечивающая непрерывное педагогическое образование, повышение профессионального мастерства педагогических кадров, стимулирование педагогического творчества и инноваций, информатизацию управления, развитие корпоративной культуры учреждения.

Выбор конкретных направлений деятельности и целевых проектов определяется интересами детей, потребностями семьи, запросами общества, потребностями конкретных заказчиков, наличием ресурсов и специалистов соответствующего профиля, особенностями социально – экономического развития и культурными традициями Нижнеколымского района.
Ожидаемые конечные результаты реализации программы
· Обеспечение возможностей функционирования и развития учреждения в  условиях перехода к новой модели экономики образования и оплаты труда педагогических работников.

· Обеспечение равных возможностей получения дополнительного образования для разных категорий детей в соответствии с их образовательными запросами.

· Создание условий для базовой подготовки учащихся по основным направлениям коммуникационных и информационных технологий.

· Расширение возможностей для самостоятельной проектной деятельности обучающихся.

· Расширение спектра платных образовательных услуг.

· Отработка подходов к реализации здоровьесберегающих технологий в учреждении. 

· Создание условий для творческого саморазвития детей и молодежи, в том числе развитие и совершенствования клубной деятельности.

· Создание механизмов формирования гражданской ответственности, правового самосознания, толерантности и способности к социализации в обществе.
4. ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Основные направления развития УДОД
	Содержание деятельности
	Развитие материально-технической базы (по направлениям с указанием суммы)
	Развитие профессионального сообщества (кадры)
	Информатизация и новые технологии
	Сроки реализации
	Предполагаемые источники финансирования

	1. Обеспечение доступности дополнительного образования

	1.1. Расширение категорий обучающихся 
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для одаренных детей.

Введение элективных курсов для старшеклассников (предпрофильная и профильная подготовка). 

Репетиторство. Подготовка к поступлению в учебные заведения. 

Открытие специальных курсов для взрослого населения на платной основе. Компьютерные услуги для взрослого населения.

Для привлечения обучающихся среднего и старшего школьного возраста, а также сохранение контингента объединения «Робототехника» необходимо приобретение дополнительных комплектов по робототехнике.
	Закупка и замена устаревшего технического оборудования на современное (500.000 руб.)

Приобретение  комплекта по робототехнике  (300.000 руб.)
	Создание психологической службы для работы с детьми с девиантным поведением, с детьми с ОВЗ и для инклюзивного образования.
	Замена устаревшего технического оборудования на современное
	2017 - 2020 г.г. – ежегодная замена не менее 25% устаревшего технического оборудования и компьютерной техники
	Бюджет. Внебюджетные источники.

	1.2. Расширение диапазона образовательных услуг 

	Постепенный ввод услуг на платной основе Развитие исследовательской и научно-практической деятельности эколого-биологической направленности.

Создание групп кратковременного пребывания «Няня на час» для детей дошкольного и младшего школьного возраста. Монтаж видео, аудио и фотоматериалов.
	Приобретение компьютерного обордования на базе стационарных ПК, и оборудования для видеостудии.

(500.000 руб.)
	Привлечение высококвалифицированных специалистов. Повышение квалификации работающих в ЦДТ педагогических работников.
	
	2017 год – Худож.-эстетич направленност;

2018 год - 

Краеведческо-исследователь.;

2019 год – кукольный;

2019 год – театральный
	Бюджет и средства спонсоров.

	1.3. Развитие программно-методического обеспечения 
	Обогащение педагогов знаниями в области теории образования, своевременное и систематическое ознакомление их с отечественным и зарубежным опытом творческой педагогики.

Разработка и апробация инновационных программ в системе дополнительного образования.

Профессиональное использование достижений педагогической науки.

Развитие интереса к исследовательской деятельности и расширение исследовательского поля педагога дополнительного образования.

Создание креативной среды для педагога, способствующей педагогическому и профессиональному творчеству.

Использование ИКТ в методической работе.

Создание педагогическими работниками мультимедиа проектов для использования на занятиях и при проведении массовых мероприятий.

Создание медиатеки для использования на занятиях и различных мероприятиях.

Подключение ОУ к интернету.

Создание в ЦДТ информационной и программной среды для размещения цифровых портфолио. Создание собственного сайта ЦДТ. Обучение педагогов созданию собственных страниц в Интернете, формирование их ИКТ-компетентности. Использование компьютерного тестирования для осуществления контроля знаний учащихся. 

Использование исследовательской деятельности как инструмента развития интереса к предмету и компетентности в данной области.

Создание учебно-методических комплексов (2013 год – научно-техническая направленность; 2014 год – эколого-биологическая направленность; 2015 год – декоративно-прикладной; 2016 годы – художественно-эстетическая направленность); 2017 - ИКТ
	Закупка серверного оборудования, коммутационного оборудования, программного обеспечения. Подключение и настройка оборудования. (200.000 руб.)

Приобретение программного обеспечения для баз данных, настройка и внедрение (50.000 руб.).

Приобретение мультимедийных учебных пособий (150.000 руб.).

Разработка сайтов педагогов и страниц в Интернете (50.000 руб.)


	Введение в штатное расписание ЦДТ должности системного администратора.

 Обучение персонала  работе с базами данных. (40.000 руб.).

Обучение педагогов созданию страниц в Интернете и цифровых портфолио.
	Формирование информационной базы.

Техническое переоснащение компьютерного класса, обновление методического фонда библиотеки (включая электронные книги), оснащение библиотеки компьютерами и медиатекой.

Обеспечение каждого педагогического работника ПК, оргтехникой и лицензионным программным обеспечением.  

Техническое обслуживание компьютеров и оргтехники.
	2017-2020 г.г.
	Бюджет

	2. Обеспечение открытости дополнительного образования 

	2.1. Обеспечение информирования и обратной связи с населением 
	Поддержка, продвижение, наполнение, дополнение сайта ЦДТ новыми сервисами.

Привлечение средств массовой информации к освещению жизни ЦДТ.
	Лицензионное программное обеспечение. (50.000 руб.)
	
	Привлечение средств массовой информации 
	2017 -2020 г.г.
	Бюджет

	3. Обеспечение качества и результативности дополнительного образования

	3.1. 
	
	
	
	
	
	

	3.2. Повышение качественного уровня педагогического состава 
	Анализ состояния образовательной деятельности педагогов, отделов, учреждения в целом; разработка предложений по повышению ее эффективности; оказание помощи педагогическим работникам в определении содержания форм, методов и средств обучения; разработка методических и информационных материалов, диагностика, прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов учреждения; разработка учебных, учебно-методических планов и программ; анализ и обобщение результатов экспериментальной работы; разработка, рецензирование и подготовка к утверждению учебно-методической документации, пособий, дидактических материалов; обобщение и распространение наиболее результативного опыта педагогов и специалистов отделов, администрации; координация работы методических объединений; оказание консультативной и практической помощи педагогическим работникам учреждения по соответствующим направлениям деятельности; организация работы по научно-методическому обеспечению содержания образования; восприятие и трансляция информации по передовым технологиям обучения и воспитания отечественного и мирового педагогического опыта.

Формирование системы мотивационно-стимулирующих мер, поддерживающих интерес педагогов дополнительного образования и методистов к обобщению и распространению передового инновационного опыта. 
	
	Обучение педагогических работников ЦДТ по темам «Менеджмент и маркетинг дополнительного образования» (ежегодно не менее 5% от общего числа педагогов), «Построение и проектирование образовательных программ» (ежегодно не менее 5% от общего числа педагогов). 

Организация работы Школы молодого специалиста. 

Более широкое привлечение молодых специалистов к работе в ЦДТ и новых объединениях. Размещение информации о вакансиях на сайте ЦДТ.

Профессиональная переподготовка кадров.


	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет

	3.2. Реализация образовательных программ, обеспечивающих допрофессиональное обучение
	Разработка в 2013 году образовательных программ допрофессионального обучения.

Оказание платных дополнительных образовательных услуг:

подготовка к поступлению в учебные заведения;

курсы аниматоров, курсы дизайнеров и декораторов, др.)


	На действующих ресурсах ЦДТ
	Привлечение высококвалифицированных специалистов для обеспечения реализации дополнительных образовательных программ.
	
	2017-2020 г.г.
	Средства спонсоров

	3.3. Создание условий для сохранения и формирования здорового образа жизни обучающихся и работников
	Эффективное использование имеющейся территории для сохранения и укрепления здоровья  детей. 

Создание сборной команды работников ЦДТ по теннису.


	
	Приобщение большего числа сотрудников ЦДТ к занятиям физической культурой и спортом. 
	
	2017-2020 г.г.
	Внебюджетные источники и средства спонсоров

	3.4. Создание безбарьерной образовательной среды 
	Внедрение дистанционного образования как способа организации безбарьерной среды.
	Приобретение оргтехники,  лицензионного программного обеспечения (200.000 руб.)
	Направление на специализированные курсы по безбарьерной образовательной среде.
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет

	3.5. Создание условий для организации качественного досуга воспитанников, членов их семей, жителей района.
	Организация и проведение традиционных досугово-массовых мероприятий:

День Знаний, День Учителя, День пожилого человека,  День народного единства, День Матери, Декада инвалидов, новогодние  и Рождественские праздники, День Защитника Отечества, праздник Масленицы, 8-е Марта, Пасхи, День Победы, День семьи, День защиты детей, День России и др.

Внедрение новых методов, приемов и форм досуга воспитанников, членов их семей, жителей района. Проекты основных тем года; мониторинги; родительские конференции; интерактивные познавательные, интеллектуальные, конкурсные, развлекательные, игровые программы с привлечением родителей учащихся.   


	Приобретение и обновление реквизита, сценических костюмов, декораций. Изготовление наружного и внутреннего оформления и баннеров. (200.000 руб. на пять лет).


	Привлечение молодых педагогов. Направление на курсы повышения квалификации по вопросам досуговой деятельности детей.
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет.



	3.6. Расширение сфер взаимод. с родительской общ., с семьёй 
	Введение новых форм совместного обучения дошкольников и их родителей.

Расширение клубной деятельности ЦДТ (Клуб выходного дня).


	Приобретение игрового материала (200.000 руб.)
	Направление на курсы повышения квалификации по клубной деятельности.
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет. Средства спонсоров.

	3.7. Проведение мониторинга потребностей в дополнительных образовательных услугах детей и их родителей, населения.
	Создание системы мониторинга качества образования. Проведение социологических, маркетинговых и иных исследований  об особенностях, характере и перспективах развития рынка образовательных услуг; изучение рынка образовательных услуг, запросов потребителей; изучение и анализ потенциальных возможностей специалистов дополнительного образования, работающих в условиях рыночной экономики; управление качеством и конкурентоспособностью образовательных программ и услуг (мониторинг качества дополнительного образования)
	На фондах имеющейся материально-технической базы.
	
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет.

	4. Выполнение государственного задания по работе с контингентом обучающихся и населением

	4.1. Выполнение государственного задания по организации культ.-массовых мероприятий 

	Включение в государственное задание организацию и проведение культурно-массовых мероприятий для контингента воспитанников учреждения
	На фондах имеющейся материально-технической базы.
	
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет

	4.2. Проведение культурно-массовых мероприятий для жителей территорий.
	Включение в государственное задание организацию и проведение культурно-массовых мероприятий для жителей Нижнеколымского района
	На фондах имеющейся материально-технической базы.
	
	
	2017-2020 г.г.
	Бюджет


5. Контроль за ходом выполнения программы

Реализацию программы обеспечивают:
· администрация МКУ ДО «ЦДТ»;

· педагогический коллектив МКУ ДО «ЦДТ».
Нижнеколымское Управление образованием осуществляет контроль за реализацией программы.

Координацию работы по реализации программы осуществляет Управляющий совет «ЦДТ», который:
· определяет промежуточные результаты реализации программы;

· производит оценку объема финансовых ресурсов, необходимых для реализации программы;
· рассматривает вопросы выделения бюджетных средств исполнителям проектов и осуществляет контроль за их целевым и эффективным использованием.
В рамках практической реализации программы предусматривается:
· формирование ежегодного перечня первоочередных работ по осуществлению мероприятий программы и организация их исполнения. Приведение в соответствие с Программой ежегодного плана работы учреждения образования;

· рассмотрение на педагогическом совете хода выполнения программы; 
· формирование координационных планов ежегодных совместных действий администрации учреждения, органов местного самоуправления по выполнению мероприятий программы;
- создание системы мониторинга оценки качества и эффективности реализации программы и обеспечение ее функционирования.
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